大板桥社区卫生服务中心审计整改报告
根据昆明市官渡区审计局对我中心2020-2021年基本公共卫生服务补助资金及财务收支审计调查的审计决定（官审决【2023】12号及（官审调报【2023】8号)的意见，我中心针对审计提出的问题，作出如下整改措施；

1、根据审计意见，我中心已将截止2021年12月底基本公共卫生补助结余资金于2022年9月30日前上缴区级财政。

2、根据审计意见，我中心已将2021年违规收取耗材费、西药违规加成及中草药超比例加成药费一并上缴区级财政部门。

3、根据审计意见，我中心已将2020-2021年利息收入以非税的形式上缴滇中税务局。

4、针对我中心2020-2021未经询价确定卫生材料供货商的情况，现根据审计意见已委托中介机构通过公开招标的方式确定了卫生材料及中草药供应商，并签订了相应的供货合同。

5、针对我中心九价HPV疫苗购进数和接种数差异的情况，经查是因为疫苗管理系统上传数据不全，导致接种系统账面数和实盘数不符，实际情况并无盘盈盘亏情况，根据审计意见，我中心已根据疫苗管理实际需要更换了疫苗接种管理系统，并更换疫苗管理人员，加强了疫苗管理。确保疫苗管理效率的进一步提升。

6、针对我中心和云南大家医学检验所签订的合作协议，在协议期间大板桥卫生院在2019年6月25日与江西江鹏科技有限公司签订了租赁合同，租赁血液细胞分析仪，及2021年3月1日至31日多支付云南大家医学检验所费用的问题，经查明租赁血细胞分析仪所开展业务不包含在和云南大家医学检验所的合同所约定的合作业务范围之内。多支付费用的情况经查明属实。根据审计意见，针对和云南大家医学检验所签订的合作协议，在合同剩余履行期间的约定事项进行补充说明，明确合作业务范围，对于剩余合作期内合作业务范围有变动的情况，及时调整合同条款，合同期满之后，于2023年6月与云南大家医学检验所终止合作，由我中心自行管理检验科，针对多支付大家医学检验所费用的情况已于2021年9月在和大家医学检验所的费用结算清单中补扣回我中心账户。

7、针对我中心未制定坏账计提比例的情况，根据审计意见书，我中心在财务管理制度中明确了坏账准备的计提比率。

8、针对银行存款账面数和银行对账单不一致的情况，根据审计意见，经查实为我中心收费员及食堂人员借出备用金未入账，差异部分通过银行存款余额调节表调整导致，现已经按要求将备用金纳入医院账户管理，做到了银行存款账面数和银行对账单一致。

9、针对长期租用公务用车的问题和未实行加油卡一车一卡管理的问题，根据审计意见书，我中心于2022年1月起取消公务用车长租业务，对于临时用车需求，实行按天租用结算费用的方式；对于自有的公务用车均接入云南省公务用车管理平台进行日常监管，并做到加油卡了一车一卡管理。

10，针对2020年空港区第二人民医院环评编制费用确认为损失的情况，根据审计意见我中心将加强基建相关的内控制度，对项目的立项进行充分的可行性研究，引进专家论证和技术咨询相结合的决策机制，避免盲目立项造成的损失。

11、针对信息化系统记录不完整，业务数据不能完全提取的情况，根据审计意见，要求软件开发商完善软件功能模块，满足我中心的数据统计的要求，并将我中心和医疗相关的所有业务收入均纳入医院管理系统。

12、根据审计所反映的问题，我单位完善了涉及采购、资产管理、合同管理、财务管理、车辆管理、绩效考核等相关制度，并督促责任科室及责任人负责相应制度的落实。确保我中心经营合法合规、资产安全完整、财务报告真实完整、提高运营效率、促进我单位实现发展。
                          官渡区大板桥社区卫生服务中心

                                      2023年9月5日

