附件3：
昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目

专项经费访谈汇总分析报告
本次重点绩效评价访谈旨在通过与昆明市官渡区住房和城乡建设局部门相关负责人、相关人员进行沟通，了解昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目实施背景、项目组织、实施和管理等相关情况，总结项目实施过程中存在的问题，为改进部门管理工作提供决策依据。

一、访谈对象

本次访谈对象包括昆明市官渡区住房和城乡建设局项目部门相关负责人、相关人员等。

二、访谈内容

本次访谈的内容主要包括昆明市官渡区住房和城乡建设局的决策、项目管理以及项目经验、做法等相关情况。
三、访谈类型和访谈方式

评价项目组在前期调研准备以及进行受益对象意度调查问卷工作时，采取座谈方式和开放性访谈的方式对昆明市官渡区住房和城乡建设局相关负责人、相关人员及进行访谈。

四、访谈内容汇总

根据实际访谈情况，评价项目组整理汇总了现场访谈意见，访谈内容汇总情况如下所示：

1.昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目实施背景
为深入贯彻落实《昆明市城镇老旧小区改造实施方案》（昆建通〔2020〕183 号）和《昆明市住房和城乡建设局关于下达昆明市2023年度城镇老旧小区改造计划任务的通知》（昆建通〔2023〕18 号）要求，组织实施2023年老旧小区提升改造项目，改造城市或县城建成年代较早（建成于2000年1月1日以前）、失养失修失管严重、市政配套设施不完善、社会服务设施不健全、居民改造意愿强烈的住宅小区。通过城镇老旧小区改造，补齐基础设施配套短板，增强公共服务功能，加强社区管理，为居民营造绿色舒心的居住环境，基本解决城镇老旧小区建筑物破损，基础设施、公建设施缺失，物业管理不健全等问题，切实改善居民生产生活环境，实现“干净、宜居、平安、有序”的小区居住环境。

2.昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目实施情况

通过对昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目专项经费资料进行详细核查、实地勘查核实及与沟通，由昆明市官渡区住房和城乡建设局启动该项目预算申报，项目分为四个标段，每个标段的施工、监理、造价等都通过招投标，项目于2023年12月已完成多部门的联合验收，但还未进行工程结算。

3.项目组织及管理
（1）项目组织情况

项目主管部门昆明市官渡区住房和城乡建设局，负责对项目的建设内容、进度和资金的使用等，严格审查工程施工进度产值，经造价、监理审定后，及时拨付工程进度款,并在建设阶段对每笔资金的支出进行监控，项目的投资建设主体为昆明市官渡区住房和城乡建设局。根据2022年9月2日昆明市官渡区住房和城乡建设局和北京中联环建设工程管理有限公司签订的《昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目代建管理服务》，本项目实行代建制，由北京中联环建设工程管理有限公司负责本项目的建设管理工作。

（2）项目实施流程

昆明市官渡区2023年老旧小区提升改造项目共分为四个标段，2022年6月29日昆明市官渡区住房和城乡建设局与云南禹信招标代理有限公司签订《工程建设项目招标代理协议书》，承担该项目涉及到的所有招标代理工作。

通过招投标，一标段施工中标单位为云南正浩建设工程有限公司，监理单位为云南城市建设工程咨询有限公司，造价咨询单位为云南联硕工程管理咨询有限公司；二标段施工中标单位云南能投缘达建设集团有限公司，监理单位为云南昭朝工程咨询有限公司；造价咨询单位为昆明博扬工程造价咨询有限公司；三标段施工中标单位云盛达建设集团有限公司，监理单位为云南恒丰建设咨询管理有限公司，造价咨询单位为云南帮克工程造价咨询有限公司；四标段施工中标单位云南工程建设总承包股份有限公司，监理单位为四川泰兴建设管理有限责任公司，造价咨询单位为华昆工程管理咨询有限公司；并及时完成合同签订，各参建单位严格依照合同履约。



